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'HFHPEHU����������������DW����������S�P���
3LQFNQH\���+DOO�%URDG���5LYHU���5RRP��

�
,Q���DWWHQGDQFH������%LOO���0F.LQQHU\������'HEELH���'HQQLV������&DURO���7UHDQRU������%UHQGD��
6RPPHUIHOG������+RQH\���%XUW����0DUN���'DYLV�����3DW���/LQGYDOO����&DWKHULQH���7UDF\����%RQQLH���3RWWHU���
%RE���+HU]RJ����-LP���%RZGHQ����-HUU\���-HIIUH\����%ULDQ���2VJRRG��

�
3UHVLGHQW¶V���5HPDUNV������%LOO���0F.LQQHU\��
*RRG���DIWHUQRRQ���HYHU\RQH�����,���KRSH���\RX���DOO���KDG���D���JUHDW���7KDQNVJLYLQJ���DQG���WKHUH���ZDV��
SOHQW\���RI���IRRG����GULQN���DQG���KROLGD\���FKHHU�����+HUH���ZH���DUH���KHDGLQJ���LQWR���WKH���QH[W���ELJ���KROLGD\��
UXVK���DQG���WKHUH���LV���VWLOO���EXVLQHVV���WR���EH���GRQH���
�
6HFUHWDU\¶V���5HSRUW�����%UHQGD���6RPPHUIHOG�����$SSURYH���ODVW���PRQWK¶V���PLQXWHV���

�
)URP���6&++&$���HEODVW���1RY����������������
�
&OXEV���DQG���*URXSV���1HZVOHWWHU���6XEPLVVLRQ���*XLGHOLQHV���

Ɣ &OXEV���DQG���JURXSV���PD\���SURPRWH���IRXU���GLIIHUHQW���HYHQWV���SHU���\HDU��
LQ���WKH���&OXEV���DQG���*URXSV���H1HZVOHWWHU���

Ɣ (YHQWV���PXVW���EH���RSHQ���WR���DOO���UHVLGHQWV���DQG���KHOG���LQVLGH���6XQ���&LW\���
Ɣ $Q\���6,*���ZDQWLQJ���WR���XVH���RQH���RI���WKH���IRXU���HYHQWV���PXVW���REWDLQ��

ZULWWHQ���DSSURYDO���IURP���LWV���SDUHQW���FOXE���
Ɣ 6XEPLVVLRQV���FDQQRW���VROLFLW���PHPEHUV���
Ɣ 6HQG���VXEPLVVLRQV���WR����FRPPXQLFDWLRQV#VFKKFD�FRP����ZLWK��

HYHQW���GHWDLOV���LQ���WKH���ERG\���RI���WKH���HPDLO���RU���LQ���D���:RUG���GRFXPHQW���
Ɣ 'HDGOLQH���IRU���LQFOXVLRQ���LV���QRRQ���WKH���0RQGD\���SULRU���WR���SXEOLFDWLRQ���

�

7UHDVXUHU¶V���5HSRUW������&DURO���7UHDQRU��



�

:H���VWDUWHG���WKH���PRQWK���ZLWK���D���FKHFNLQJ���DFFRXQW���EDODQFH���RI��������������:H���WRRN���LQ���LQFRPH��
RI��������������ZKLFK���LQFOXGHV�������������LQ����������GXHV�����������LQ���FODVV���IHHV�����������KROLGD\��
SDUW\���IHHV���DQG����������IRU���2SHQ���5RRP���FDVK���UHFHLSWV����,Q���DGGLWLRQ����ZH���VSHQW�����������
PRVWO\���IRU���WKH���KROLGD\���SDUW\��������������DQG���QHZ���FRPSXWHU���HTXLSPHQW���IRU���WKH���2SHQ���5RRP��
�������������&XUUHQW���EDODQFHV���DUH�������������LQ���WKH���FKHFNLQJ���DFFRXQW���DQG�������������LQ���D���&'��
IRU���WRWDO���DVVHWV���RI���������������7KH���7UHDVXUHU¶V���UHSRUW���WKURXJK��������������LV���DWWDFKHG���

,Q���DGGLWLRQ����WKH���SURSRVHG���EXGJHW���LV���DOVR���DWWDFKHG���IRU���GLVFXVVLRQ���DQG���DSSURYDO���E\���WKH��
ERDUG���

0RWLRQ���PDGH���DQG���VHFRQGHG���WR���DFFHSW���SURSRVHG���EXGJHW���

6RFLDO���&RPPLWWHH���5HSRUW�������3DW���/LQGYDOO��
2XU���+ROLGD\���3DUW\����1RYHPEHU����������������DW���3LQFNQH\���+DOO���EDOOURRP���ZHQW���ZHOO��� �
,���JRW���D���ORW���RI���SRVLWLYH���IHHGEDFN���DERXW���WKH���SDUW\����IRRG���DQG���HQWHUWDLQPHQW����WKDQNV���WR��
PDQ\���JUHDW���YROXQWHHUV����:H���KDG���������PHPEHUV���;������������ ���������������
&RVW���IRU���GLQQHU��� ��������������������������������ZLQH���DQG���EHHU������� ��������������
2WKHU���FRVW������������������OLQHQ����PXVLF����JUDWLWXGH���DQG���GHFRU�������
)RU����������ZH���KDYH���D���UHVHUYDWLRQ���IRU���7KXUVGD\����-DQXDU\���������LQ���3LQFNQH\���+DOO���%DOOURRP��
DQG���7KXUVGD\����0D\����WK���IRU���WKH���9ROXQWHHU���3DUW\���LQ���WKH���3DYLOLRQ���������������������S�P���
-DQXDU\�����������������%ULQJ���<RXU���*DGJHWV����7LPH������������������RR���S�P���

�
6,*���5HSRUW��

$SSOH�����&DWKHULQH���7UDF\�1RDK���5RVHQVWHLQ�7RQL���9DOHQVWHLQ��
2XU���6,*���PHHWLQJ���ZLWK���&KULV���*XOG���FRPLQJ���WR���XV���WKURXJK���'HQYHU���ZDV���D���JUHDW���VXFFHVV���
:H���KDG���DQ���LPSUHVVLYH���WXUQRXW���DQG���RXU���PHDQV���RI���SURMHFWLRQ���ZRUNHG���H[FHSWLRQDOO\���ZHOO���
2XU���NQRZOHGJH���RI���6QDSVHHG���ZDV���JUHDWO\���LQFUHDVHG�����2XU���6,*V���WKURXJK���0DUFK���KDYH��
EHHQ���VFKHGXOHG���DQG���1RDK���KDV���WKH���HTXLSPHQW���XS���WR���GDWH���
�
*HQHDORJ\�����-LP���%RZGHQ�%RE���+HU]RJ��
2XU���1RYHPEHU���PHHWLQJ���IHDWXUHG���%RQQLH���:DGH�0XFLD���SUHVHQWLQJ���³7RROV���IRU���)LQGLQJ��
)HPDOH���$QFHVWRUV���DQG���0DLGHQ���1DPHV´���,W���ZDV���YHU\���ZHOO���UHFHLYHG����:H���KDYH���QR��
PHHWLQJV���VFKHGXOHG���IRU���'HFHPEHU���RU���-DQXDU\����2XU���QH[W���PHHWLQJ���ZLOO���EH���)HEUXDU\����WK��
ZLWK���D���SRVVLEOH���SUHVHQWDWLRQ���RQ���WKH���'$5����:H���DUH���SODQQLQJ���WR���EX\�������FRSLHV���RI���)DPLO\��
7UHH���0DNHU����������WR���EH���LQVWDOOHG���E\���WKH���HQG���RI���WKH���\HDU���
�



�

5HFHLYHG���OHWWHU���RI���UHTXHVW���IURP���1DWLRQDO���*HQHDORJLFDO���6RFLHW\���WKDW���ZH���VLJQ���RQ���WKH���86��
&LWL]HQVKLS���DQG���,PPLJUDWLRQ���6HUYLFHV����86&,6������%RE���LV���ZRUNLQJ���RQ���D���SRVLWLYH��
UHVSRQVH����
�
.RPSXWHU���.ODWFK���+RXU������-RKQ���5RWW\��
1RZ���WR���\HDU���HQG���ZH���KDYH���WKUHH���..V�������'HF�����������7KH���,QWHUQHW���DQG���+RZ���7KLQJV���:RUN��� �
'HF������������7HFK���*LIWV���8QGHU���������������DQG���'HF������������%OLQN���DQG���:\]H���&DPHUDV���7LSV���DQG��
7ULFNV���
$V���\RX���NQRZ���ZH���KDYH���H[SHQGHG���DQ���H[WHQVLYH���DPRXQW���RI���HIIRUW���WR���FRPH���ZLWK���6XEMHFWV��
DQG���,QVWUXFWRUV���IRU������������$V���RI���WRGD\���ZH���KDYH���7KH���7HFK���6ZDS���VFKHGXOHG���IRU���-DQXDU\��
�G���DW���3+���DQG���*RRJOH���3KRWRV���RQ���-DQXDU\�����WK���DW���0+�����7KDW¶V���,W��� �
:H���DOVR���DVNHG���IRU���VXEMHFW�LQVWUXFWRU���LGHDV���IURP���WKH���PHPEHUVKLS���RYHU���WKLV���SHULRG���DQG��
UHFHLYHG���VL[���SRWHQWLDO���VXEMHFWV����%URZVHU���&RPSDULVRQV����$OWHUQDWH���6HDUFK���(QJLQHV���
$UWLILFLDO���,QWHOOLJHQFH����1HZ���'HYLFH���2SWLRQV����&RPSDULQJ���6WUHDPLQJ���6HUYLFHV���DQG���+RZ���WR��
$FFHVV���,QIRUPDWLRQ���RQ���WKH���:HE�����1R���LQVWUXFWRU���UHFRPPHQGDWLRQV���WR���WLHG���WR���WKHVH�����,���GLG��
WDON���WR���0DXUHHQ���.LOFR\QH���\HVWHUGD\���DQG���VKH���LV���FRQVLGHULQJ���SUHVHQWLQJ���D���..���RQ���2QH��
'ULYH�������GDWH���7%'���
1HHG���\RXU���KHOS�����,���ZRXOG���OLNH���WR���DVN���HDFK���RI���\RX���WR���FRPH���XS���ZLWK���VXJJHVWLRQV���IRU���..��
WRSLFV���ZLWK���VXSSRUWLQJ���SUHVHQWHUV�����,I���SRVVLEOH���KDYLQJ���D���FRQYHUVDWLRQ���ZLWK���SRWHQWLDO��
SUHVHQWHUV���ZRXOG���KHOS���D���ORW������:LWKRXW���KHOS���IURP���\RX���ZH���ZLOO���QR���ORQJHU���EH���DEOH���WR���KDYH��
ZHHNO\���..V���RU���HYHQ���ELZHHNO\���..V�����:H���KDYH���D���PRQWK���WR���JHW���WKLV���RII���WKH���JURXQG���RU���WKLV��
SURJUDP���ZLOO���IDOWHU�IDLO�����7KDQN���\RX���
+HUH���DUH���WKH���VLJQ�XS���IRUPV��ǧ

�� //���.ERYEV]����������ERH���FI]SRH���7MKR9TW� ���//���.ERYEV]����������
����&I]SRH�ǧǧ
�� //,���4VIWIRXIV���+YMHIPMRIW� //,���4VIWIRXIV���+YMHIPMR�IW�ǧ
�
��
0LFURVRIW������0DUJH���6LPPV�'HQQLV���6KHD�0DXUHHQ���.LOFR\QH��
Ɣ 7KH���6,*���PHHWLQJ���ZHQW���TXLWH���ZHOO����LW���UDQ���RYHUWLPH���E\��������PLQXWHV����7KH���-DQXDU\���6,*��
PHHWLQJ���ZLOO���EH���WKH���VDPH���IRUPDW���

Ɣ :H���KHOG���D���EXVLQHVV���PHHWLQJ���	���WKDW���DOVR���ZHQW���TXLWH���ZHOO����:H���ZLOO���EH���PDNLQJ���VRPH��
DGMXVWPHQWV����SULPDULO\���LQ���UHJDUGV���WR���6,*���PHHWLQJV���	���SURYLGLQJ���D���4	$���.QRZOHGJH��
%DVH����

Ɣ 7KH���0LFURVRIW���:LQGRZV���6,*���EXVLQHVV���PHHWLQJ���SURGXFHG���VRPH���YDOXDEOH��
VXJJHVWLRQV���
Ŷ 7KHVH���LWHPV���ZLOO���EH���LPSOHPHQWHG����IRU���WKH���PHHWLQJ���RI���WKH�����WK�������4���	���$������



�

Ɣ ��0HPEHUV���ZLOO���EH���LQYLWHG���WR���FRPH��������PLQXWHV���HDUO\���	���DVN���TXHVWLRQV���
Ɣ $WWHQGHHV���ZLOO���EH���JLYHQ���D���SDSHU���IRUP���WR���PDNH���FRPPHQWV���	���DVN���TXHVWLRQV��

Ŷ 7KHVH���DUH���LWHPV���RI���LQWHUHVW���IRU���IXUWKHU���FRQVLGHUDWLRQ���
Ɣ 0RGLI\���WKH���WKH���PHHWLQJV���WR���SUHVHQW�������VKRUW���WRSLFV���ZLWK���D���VKDUHG���WLPH���IRU��

TXHVWLRQV���DW���WKH���HQG���
Ɣ 0RQWKO\���%UHDN���RXW���VHVVLRQV���IRU���IROORZLQJ���XS���RQ���WKH���WRSLF�V����SUHVHQWHG���WKDW��

PRQWK��
Ɣ 6PDOO���:RUNVKRSV���WR���IRFXV���RQ���D���VSHFLILF���SUREOHP���RU���LQWHUHVW��
Ɣ .QRZOHGJH���%DVH���WR���SURYLGH���DQ���RQOLQH���VHDUFK���IRU���WRSLFV���ZH���KDYH���DOUHDG\��

SUHVHQWHG��
Ŷ $���OLVW���RI���LQGLYLGXDOV���ZKR���ZLOO���SURYLGH���WRSLF���VSHFLILF���KHOS���YLD���HPDLO���

Ɣ 7KHVH���DUH���VRPH���WRSLF���VXJJHVWLRQV���WKDW���VXUIDFHG���
Ŷ HPDLO���LQWHUIDFH����FOLHQW���RU���EURZVHU���
Ɣ YLUXV���	���PDOZDUH��
Ɣ SK\VLFDO���EUHDN���GRZQ���RI���FRPSXWHU���SDUWV����LQIHUV���ORJLFDO���EUHDN���GRZQ���RI���VRIWZDUH��

OD\HUV��
Ɣ 6SHFLILF���UHFRPPHQGDWLRQV���IRU���+DUGZDUH���	���6RIWZDUH���

Ŷ )UXVWUDWLRQV���LWHPV���
Ɣ 5HFUXLWLQJ���D���YDULDWLRQ���RI���SUHVHQWHUV��
Ɣ (TXLSPHQW��

0DXUHHQ����0DUJH����'HQQLV��

6N\ZDWFKHUV�����-HUU\���-HIIUH\���
2XU���1RYHPEHU���PHHWLQJ���ZDV���DWWHQGHG���E\��������SHRSOH����,W���ZDV���D���EXVLQHVV���PHHWLQJ���KHOG��
IRU���WKH���SXUSRVH���RI���GHWHUPLQLQJ���WKH���GLUHFWLRQ���WKH���6,*���ZRXOG���JR���LQ����������ZLWK���WKH���LQWHQW���RI��
JDUQHULQJ���YROXQWHHU���VXSSRUW����1XPHURXV���VXJJHVWLRQV���IRU���SUHVHQWDWLRQV���ZHUH���UHFHLYHG���
2QH���YROXQWHHU���VLJQHG���XS���WR���SURYLGH���SUHVHQWDWLRQV����2QH���YROXQWHHU����&DUO���:HLVV����VLJQHG��
XS���WR���FRRUGLQDWH���DQG���OHDG���D���JURXS���WULS���WR���&KDUOHVWRQ����6&����:HDWKHU���&HQWHU����6XPPDU\��
RI���WKH���PHHWLQJ���KDV���EHHQ���SURYLGHG���WR���WKH���&OXE���3UHVLGHQW���DQG���DOO���SHUVRQV���DWWHQGLQJ���WKH��
EXVLQHVV���PHHWLQJ����$V���D���UHVXOW���RI���WKH���EXVLQHVV���PHHWLQJ���WKH���&RPSXWHU���&OXE���KDV��
DSSURYHG���DQ���H[SHQGLWXUH���RI���DSSUR[LPDWHO\�����������<HDU���(QG���8QH[SHQGHG����������)XQGV���
IRU���WKH���SXUFKDVH���RI���SUHVHQWDWLRQ���PDWHULDOV���IURP���7KH���*UHDW���&RXUVHV����7KH���EXVLQHVV��
PHHWLQJ���PLQXWHV���ZLOO���EH���SURYLGHG���WR���DOO���6,*���PHPEHUV���DV���DQ���DWWDFKPHQW���WR���WKH��
'HFHPEHU���PHHWLQJ���DQQRXQFHPHQW����7KH���'HFHPEHU���PHHWLQJ���������'HFHPEHU����VXEMHFW���LV���
$QVZHUV���WR���4XHVWLRQV���<RX���:DQWHG���WR���$VN����%XW���'LGQ¶W���.QRZ���<RX���:DQWHG���WR���$VN���7KHP����

��
�
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6WDQGLQJ���&RPPLWWHH���5HSRUWV��
�
(GXFDWLRQ������'HEELH���'HQQLV���
7KH���FODVV���VFKHGXOH���KDV���EHHQ���LPSDFWHG���E\���WKH���KHDOWK���RI���UHJXODU���LQVWUXFWRUV���DQG���WUDYHO��
SODQV����:H���DUH���SODQQLQJ���RQ���D���VWURQJ���VFKHGXOH���LQ���-DQXDU\���
0DQ\���FKDQJHV���LQ���(YHQWEULWH���FUHDWLRQ����7KHUH���DUH���FKDQJHV���LQ���WKH���ZD\���WKH���VLWH���ORRNV���WR��
WKH���ILQDO���XVHU���
�
)DFLOLWLHV�����+RQH\���%XUW�%ULDQ���2VJRRG��
/DVW���)DFLOLWLHV���PHHWLQJ���ZDV���RQ���7XHVGD\����1RYHPEHU�����WK���LQ���WKH���FODVVURRP���
2OG���EXVLQHVV���
Ɣ %ULDQ���LQVWDOOHG���ODVW�������66'V���LQ���WKH���2SHQ���5RRP��
Ɣ 1RDK���LQVWDOOHG���6RODU���NH\ERDUG���IRU���RXU���0LQLV��
Ɣ $OO���0LQLV����DQG�������L0DF����KDYH���EHHQ���XSJUDGHG���WR���26������������
Ɣ $OO���VRIWZDUH���KDV���EHHQ���XSGDWHG���DQG���$GREH���3KRWRVKRS���(OHPHQWV���KDYH���EHHQ��

UHPRYHG���IURP���WKH���0DFV����7KH���3&���YHUVLRQ���LV���VWLOO���DFWLYH�� �
Ɣ 2OG���79����KDV���EHHQ���GRQDWHG���WR���5D\���IRU���WKH���VFKRRO���V\VWHP��
�

1HZ���%XVLQHVV���
:KDW���ZH���SXUFKDVHG���XVLQJ����������%XGJHW���
Ɣ 3XUFKDVHG�������PRUH���VRODU�SRZHUHG���$SSOH���NH\ERDUGV����UHWLUHG���WKH���ROGHU���RQHV���
Ɣ 3XUFKDVHG���DQRWKHU���GRFXPHQW���&DPHUD���IRU���..�� �
Ɣ 3XUFKDVHG���0LFV���DQG���VRXQG���JHDU������������
Ɣ 3XUFKDVHG�������&RPSXWHUV���IRU���2SHQ���URRP��

Ŷ $SSURYHG���E\���([HF���&RPPLWWHH�����������������
�

6XJJHVWLRQV���IRU����������EXGJHW���
Ɣ 3HU���7RQ\���&RRQ����LQ���DGGLWLRQ���WR���³1HWZRUNLQJ´���DGG����������IRU���������D[����:L)L�������

URXWHU�$3����%ULDQ���VWDWHG���WKDW���ZH���ZRXOG���DOVR���QHHG���PRUH���EDQGZLGWK���LQ���WKH���IDFLOLW\���WR��
VXSSRUW���LW����

Ɣ 3XW�������DGGLWLRQDO����QHZ���L����66'���3&���FRPSXWHUV���DQG�������WRXFK���VFUHHQ���PRQLWRU���LQ���WKH��
EXGJHW���IRU���2SHQ���5RRP���

Ɣ 3XEOLFDWLRQ���DQG���3XEOLF���5HODWLRQV���UHTXHVWLQJ���3URPRWLRQV�����������DQG���0LVF���3KRWRV��
��������DGG���PRQH\���IRU���3URPRWLRQ���6W\OHV���3HQV���DV���JLYHDZD\V��������������HYHU\���WZR���\HDUV��
RU���VR��

�
'LVFXVVLRQ���LWHPV���



�

Ɣ 3RVVLEO\���UDLVLQJ���RXU���SULQWHU���IHHV�������:H���GLVFXVVHG���WKLV���WRSLF���DW���OHQJWK��� �
Ŷ 7KH���FRQVHQVXV���LV���WKDW���ZH���NHHS���RXU�����PHPEHUV�RQO\����SULQWHU���IHHV���DV���LV��

FXUUHQWO\���SRVWHG����$1'����OLPLW���WKH���SULQWLQJ���WR���������VKHHWV���SHU���GD\�����7KRVH��
PHPEHUV���WKDW���ZLVK���WR���SULQW���PRUH���WKDQ��������RU���PRUH���FRSLHV����VKDOO���EH���UHIHUUHG��
WR���RXWVLGH���FRPPHUFLDO���SULQW���VHUYLFHV����VXFK���DV���QHDUE\���836�6WDSOHV���

Ŷ 1RQ�PHPEHUV����LQTXLULQJ���DERXW���SULQWLQJ���RU���FRS\LQJ���VKDOO���EH���UHIHUUHG���WR��
RXWVLGH���FRPPHUFLDO���SULQW���VHUYLFHV����VXFK���DV���QHDUE\���836�6WDSOHV���

Ɣ 'LVFXVVHG���PHPEHU���UHFRPPHQGDWLRQ���WKDW���ZH���DGGUHVV���LQDGHTXDWH���QHWZRUN��
EDQGZLGWK���LQ���WKH���2SHQ���5RRP����%DVHG���RQ���WKLV���LQSXW���DQG���HQVXLQJ���GLVFXVVLRQ����ZH��
KDYH���GHFLGHG���WR���SXUFKDVH���D���:L)L�������URXWHU�����$���)DFLOLWLHV���&RPPLWWHH���PHPEHU���ZLOO��
FRQWDFW���DQG���GLVFXVV���RSWLRQV���ZLWK���&$0���,7���WR���LQFUHDVH���WKH���EDQGZLGWK���LQ���WKH��
FRPSXWHU���FOXE���IDFLOLW\���

Ɣ ,W���ZDV���VXJJHVWHG���WKDW���ZH���KDYH���D���)DFLOLWLHV���0DLQWHQDQFH���'D\���LQ���-DQXDU\��������&OHDQ��
RXW���FORVHW���DQG���HWF������'HFLGHG���RQ���-DQXDU\����WK�����DW�������SP���

Ɣ 7KH���UHVW���RI���WKH���PHHWLQJ���ZDV���VSHQW���UHYLHZLQJ���WKH����������EXGJHW���ZLWK���0DUN���OHDGLQJ��
WKH���GLVFXVVLRQ���EDVHG���RQ���ODVW���\HDU¶V���EXGJHW���DQG���H[SHQVHV���

�

7KHUH���ZLOO���QRW���EH���D���)DFLOLWLHV���PHHWLQJ���LQ���'HFHPEHU���GXH���WR���WKH���+ROLGD\���
1H[W���PHHWLQJ���ZLOO���EH���7XHVGD\����-DQXDU\���������������

�

0HPEHUVKLS������%ULDQ���*LOUR\��
�
0RQLWRUV������(G���5DQH\�%HUWKD���)XGJHQ��
�
3URJUDPV������'HEELH���'HQQLV�� �

Ɣ 3OHDVH���VHQG���DQ\���VXJJHVWLRQV����$1'����VSHDNHUV���WR���'HEELH����:RUNLQJ���RQ���VHYHUDO���WRSLFV���IRU��
�������

Ɣ ,I���\RX���KDYH���WRSLFV���IRU���IXWXUH���6,*V���FRQILUPHG���$1'�25���PHHWLQJ���ORFDWLRQ���FKDQJHV���
SOHDVH���VHQG���PH���WKH���LQIRUPDWLRQ���IRU���LQFOXVLRQ���RQ���&OXE���FDOHQGDU���SDJH���DQG���6XQGD\��
QRWLFHV����7KHUH���DUH���PDQ\���URRP���FKDQJHV���IRU���3LQFNQH\���+DOO���PHHWLQJV���DQG���FDQFHOODWLRQV��
LQ���0D\���GXH���WR���DQQLYHUVDU\���HYHQWV���
�
3XEOLFLW\�&RPPXQLFDWLRQ������%RQQLH���3RWWHU��
)LQLVKHG���DQG���SRVWHG���WKH���'HFHPEHU���FODVVHV���VKHHW���
�
,QWHULRU���'HFRU������0DXUHHQ���.LOFR\QH����1LNL���1LFKROH��
�



�

2OG���%XVLQHVV��

Ɣ 7KH����������6&++&&���%\ODZV���DOO���DSSURYHG����VLJQHG����DQG���WXUQHG���LQ���ZLWK���DSSURSULDWH��
GRFXPHQWDWLRQ����:LOO���SRVW���DV���VRRQ���DV���KH���FDQ�����7KH\���ZLOO���EH���XSGDWHG���WKLV���ZHHN���RQ��
ERWK���WKH���&OXE���DQG���&RPPXQLW\���:HEVLWH����'RXEOH�FKHFN���WKDW���WKH���OLQNV���RQ���WKH��
FRPPXQLW\���ZHEVLWH���DUH���FXUUHQW���

1HZ���%XVLQHVV��

Ɣ 6,*���35202V���DW���*HQHUDO���0HHWLQJ��'HEELH��
Ŷ ������PLQXWH���PD[���DW���*HQHUDO���0WJ����,���NQRZ���ZH���KDYH���6,*���PLQL�IDLU���EXW���WKLV���ZRXOG���EH��

D���FKDQFH���WR���UHDFK���WKH���ZKROH���JURXS���DOO���DW���RQFH���
Ŷ $GYHUWLVH���\RXU���6,*�H[SODLQ���HPDLOV����PHHWLQJ���VFKHGXOH����\RXU���EORJ����DQG���6,*¶V��

SXUSRVH���

0HHWLQJ���DGMRXUQHG���DW����������

1H[W���%RDUG���PHHWLQJ���LV���-DQXDU\����������������DW����������S�P����+LGGHQ���&\SUHVV����
�
5HVSHFWIXOO\���VXEPLWWHG���
�
%UHQGD���6RPPHUIHOG��
6HFUHWDU\�¬
¬
¬ ¬
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7UHDVXUHU·V���5HSRUW���DV���RI������������¬

B� ¬



�

¬

3URSRVHG����������%XGJHW�¬

¬
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¬


